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tƻǎǘŀŘǊŜǎǎŜΥ 

/ŀǎǇŀǊ {ǘƻǊƳǎ ǾŜƛ нм 
лссп hǎƭƻ 

 
.ŜǎǄƪǎŀŘǊŜǎǎŜ {ǇƻǊǾŜƛǎƳǳǎŜŜǘ - ±ƻƎƴƘŀƭƭ рΥ 

DŀǊŘŜǾŜƛŜƴ мр 
          лосо hǎƭƻ 
         ¢ŜƭŜŦƻƴΥ пу пн фп лф 
     9-ǇƻǎǘŀŘǊŜǎǎŜΥ ǇƻǎǘōƻƪǎϪǎǇƻǊǾŜƛǎƳǳǎŜŜǘΦƴƻ 

 
       hǊƎΦ ƴǊΦΥ фул сум плу a±! 
     YƻƴǘƻƴǳƳƳŜǊΥ тутпΦлсΦффмлп 

мΦǇňǎƪŜŘŀƎ мфуо ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊǘŜ ƴƻŜƴ [¢C-ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ Ŝƴ ƘǳǎƻƪƪǳǇŀǎƧƻƴΦ L Ŝƴ ƎŀƳƳŜƭ ǎǇƻǊǾƻƎƴǎƘŀƭƭ Ǉň aŀπ
ƧƻǊǎǘǳŜƴ ōǊǄǘ ŘŜ ǎŜƎ ƛƴƴ ƎƧŜƴƴƻƳ Ŝǘ ƪƧŜƭƭŜǊǾƛƴŘǳΣ ňǇƴŜǘ ǇƻǊǘŜƴ ƻƎ ǘǊƛƭƭŜǘ ƛƴƴ Ŝƴ ƎŀƳƳŜƭ IƻƭƳŜƴƪƻƭƭōŀƴŜπ
ǾƻƎƴΦ L ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ ňǊŜƴŜ ǾŀǊ ŘŜǘ ƳŀƴƎŜ ƛƴƴƅȅǘŜƭǎŜǎǊƛƪŜ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǎƻƳ ǾƛƭƭŜ ƪŀǎǘŜ [¢C ǳǘ ŀǾ ƭƻƪŀƭŜƴŜΣ ƳŜƴ ƛ мфур 
ňǇƴŜǘ [¢C {ǇƻǊǾŜƛǎƳǳǎŜŜǘ ƛ ŘŜƴƴŜ ǾƻƎƴƘŀƭƭŜƴΦ L ňǊŜƴŜ ǎƛŘŜƴ ƘŀǊ ǎŀƳŀǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ƎƧŜƴƴƻƳ wǳπ
ǘŜǊ ōƭƛǧ ǊƛƪǝƎ ǎň ƎƻŘǘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƭƛƪŜǾŜƭ ōňŘŜ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƻǾŜǊǊŀǎƪŜƭǎŜ ƻƎ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƎƭŜŘŜ Řŀ hǎƭƻ ƪƻƳƳǳƴŜ ǾŀƭƎǘŜ ň 
ǝƭŘŜƭŜ {ǇƻǊǾŜƛǎƳǳǎŜŜǘ hǎƭƻ ōȅǎ ƪǳƴǎǘƴŜǊǇǊƛǎ ŦƻǊ нлмсΦ L hǎƭƻ ƪƻƳƳǳƴŜǎ ōŜƎǊǳƴƴŜƭǎŜ ǎǘƻŘ ŘŜǘΥ 
 
ζL {ǇƻǊǾŜƛǎƳǳǎŜŜǘ ±ƻƎƴƘŀƭƭ р Ǉň aŀƧƻǊǎǘǳŜƴ ƘŀǊ [ƻƪŀƭǘǊŀŬƪƪƘƛǎǘƻǊƛǎƪ ŦƻǊŜƴƛƴƎ ǘŀǧ ǾŀǊŜ Ǉň hǎƭƻ ƻƎ !ƪŜǊǎƘǳǎ 
ƳŀƴƎŦƻƭŘƛƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƘƛǎǘƻǊƛŜ ǝƭ ƎƭŜŘŜ ŦƻǊ ōȅŜƴǎ ƛƴƴōȅƎƎŜǊŜΦ CǊƛǾƛƭƭƛƎƘŜǘΣ ƭƻƪŀƭƘƛǎǘƻǊƛǎƪ ƻƎ ǘŜƪƴƛǎƪ ƪǳƴƴǎƪŀǇ 
ƘŀǊ ƛ ƅŜǊŜ ǝňǊ ǾŋǊǘ ōŋǊŜōƧŜƭƪŜƴ ŦƻǊ ň ƪǳƴƴŜ ōȅƎƎŜ ƻǇǇ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǎŀƳƭƛƴƎ ŀǾ ǘǊƛƪƪŜǊΣ ōǳǎǎŜǊΣ ŦƻǊǎǘŀŘǎōŀƴŜǾƻƎπ
ƴŜǊ ƻƎ ǘ-ōŀƴŜǾƻƎƴŜǊΦ {ŀƳƭƛƴƎŜƴ ƎƛǊ Ŝǘ ǳƴƛƪǘ ƛƴƴōƭƛƪƪ ƛ ŘŜǎƛƎƴǳǧǊȅƪƪŜǘ ŦƻǊ ƪƻƭƭŜƪǝǾǘǊŀŬƪƪŜƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜ млл ňǊΦη 
 
tǊƛǎŜƴ ŜǊ ŀƭǘǎň ƛƪƪŜ ōŀǊŜ Ŝƴ ŀƴŜǊƪƧŜƴƴŜƭǎŜ ŀǾ ŘŜǘ ŀǊōŜƛŘŜǘ ǎƻƳ ŘŀƎŜƴǎ ŀƪǝǾŜ [¢CŜǊŜ ƎƧǄǊΣ ƳŜƴ ƻƎǎň Ŝƴ ŀƴŜǊπ
ƪƧŜƴƴŜƭǎŜ ŀǾ ŘŜ ǝŘƭƛƎŜ ŀƪǝǾŜ [¢C-ƳŜŘƭŜƳƳŜǊǎ ƛƴƴǎŀǘǎ ς ŘƛǎǎŜ ŘƧŜǊǾŜ ζƎŜǊƛƭƧŀƪǊƛƎŜǊŜη ǎƻƳ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ƛƪƪŜ 
ǾŜƪ ǝƭōŀƪŜ ŦƻǊ Ŝƴ ǳƭƻǾƭƛƎ ƘǳǎƻƪƪǳǇŀǎƧƻƴΦ 
 
[¢C ƘŀǊ ŦƻǊǘǎŀǧ ǎǘƻǊŜ ǳǜƻǊŘǊƛƴƎŜǊΦ  ±ƛƴǘŜǊōǊƻ-ŀƴƭŜƎƎŜǘ ōƭƛǊ ǎƴŀǊǘ ǊŜǾŜǘ ƻƎ Ǿƛƭ ōƭƛ ƭŀƎǘ ǳƴŘŜǊ ƳƻǘƻǊǾŜƛŜƴ 9муΦ 
±ƻƎƴŜǊΣ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ŀƴƴŜǘ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭ Ƴň ƅȅǧŜǎΦ ±ƛ ǘǊŜƴƎŜǊ ƻƎǎň Ŝǘ ǎǘŜŘ ƘǾƻǊ Ǿƛ ƪŀƴ Ƙŀ ǾŜǊƪǎǘŜŘǎŘǊƛƊ ƻƎ ǳǘπ
ƪƧǄǊƛƴƎ ŀǾ ǎǇƻǊǾƻƎƴŜǊΦ IǾŜǊƪŜƴ ±ƻƎƴƘŀƭƭ р ŜƭƭŜǊ {ǇƻǊǾŜƛŜƴǎ ŀƴƭŜƎƎ Ǉň IƻƭǘŜǘ ƻƎ DǊŜŦǎŜƴ ŜǊ ŜƎƴŜǘ ŦƻǊ ŘŜǧŜΦ 
9ƴ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ǾƻƎƴƘŀƭƭ Ŝǘ ŀƴƴŜǘ ǎǘŜŘ Ǉň ƴŜǧŜǘ ǾƛƭƭŜ ǾŋǊŜ Ŝƴ ǄƴǎƪŜƭƛƎ ƭǄǎƴƛƴƎ ǎƭƛƪ ŀǘ ōȅŜƴǎ ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎ ƻƎ ōŜǎǄπ
ƪŜƴŘŜ ƛƎƧŜƴ ƪŀƴ ƎƭŜŘŜ ƻǾŜǊ ň ǊŜƛǎŜ ƳŜŘ ōȅŜƴǎ ƎŀƳƭŜ ǎǇƻǊǾƻƎƴŜǊΦ 
 
нлму ǎŜǊ ǳǘ ǝƭ ň ōƭƛ Ŝǘ ōǳǎǎŜƴǎ ňǊΦ [ƛƴƧŜ ζнл .ǳǎǎǊƛƴƎŜƴη ƘǾƻǊ [¢C ŦƻǊƳƛŘƭŜǊ ōȅƘƛǎǘƻǊƛŜ ƻƎ ōȅǳǘǾƛƪƭƛƴƎΣ ƘŀǊ 
ǾŋǊǘ Ŝǘ ǇƻǇǳƭŋǊǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƎƧŜƴƴƻƳ ƅŜǊŜ ňǊΦ aŜŘ ňǊŜǘǎ ōŜǾƛƭƎƴƛƴƎ ǝƭ ƛǎǘŀƴŘǎŜǧŜƭǎŜ ŀǾ ŜƴŘŀ Ŝƴ ƎŀƳƳŜƭ 
ǎǇƻǊǾŜƛǎōǳǎǎ ǎŀƳǘ Ǆƪǘ ǎǘǄǧŜ ǝƭ ň ƘƻƭŘŜ ŦƻǊƳƛŘƭƛƴƎǎōǳǎǎŜƴŜ ƛ ŘǊƛƊ ǎň ŜǊ Ǿƛ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ň ǇƭŀƴƭŜƎƎŜ ŜƴŘŀ Ŝƴ 
ƳňƴŜŘƭƛƎ ŦƻǊƳƛŘƭƛƴƎǎǘǳǊ ōŀǎŜǊǘ Ǉň Ŝƴ ŀƴƴŜƴ ǝŘƭƛƎ ōǳǎǎǊǳǘŜΦ ±ƛ ƎƭŜŘŜǊ ƻǎǎ ǝƭ ƪƻƳƳŜ ƳŜŘ ƳŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ 
ƻƳ ŘŜƴƴŜ ǊǳǘŜƴ ǎŜƴŜǊŜ ƛ ňǊΦ 

 
 

CƻǊǎƛŘŜƴΥ  L Ƴŀƛ Ƴƻǧƻƪ ǎǘȅǊŜǘ 
Ǉň ǾŜƎƴŜ ŀǾ [¢C hǎƭƻ ōȅŜǎ 
ƪǳƴǎǘƴŜǊǇǊƛǎ ƳŜŘ ǝƭƘǄǊŜƴŘŜ 
ŘƛǇƭƻƳ ƻƎ ǇŜƴƎŜǎƧŜƪƪ Ǉň 
рлΦллл ƪǊΦ CƻǘƻΥ hǎƭƻ ƪƻƳƳǳƴŜ 
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{ǘȅǊŜǘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƧƻƴǎƎǊǳǇǇŜƴ 
{ǘȅǊŜƭŜŘŜǊ  Iňƪƻƴ YƛƴŎƪ .ƻǊŞƴ 
{ŜƪǊŜǘŋǊ  /ƘǊƛǎǘŜǊ YƴǳǘǎŜƴ CƻǎǎǳƳ 
YŀǎǎŜǊŜǊ  aŀǊƛǳǎ {ŋǘƘŜǊ 
 

CŀƎƎǊǳǇǇŜƴ 
!ƴǎΦ ŦƻǊ ƳŀƎŀǎƛƴŜǊƛƴƎ  {ǘŜŦŀƴ YǊŀƊ 
!ƴǎΦ ŦƻǊ ǾŜƛƎňŜƴŘŜ   WƻƘŀƴƴŜǎ IƧŀƭƳŀǊ IŀǳƎŜƴ 
aǳǎŜǳƳǎƭŜŘŜǊ  ¢ƻƳ !ǊƴŜ bȅƎŀŀǊŘ 
!ƴǎΦ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛ  tŜǊ {ǘŜƴǎǊǳŘ 
!ƴǎΦ ŦƻǊ ǎƪƛƴƴŜƎňŜƴŘŜ {ǾŜƴ aŀǊƛǳǎ DƧŜǊǳƭŘǎŜƴ 

 

{ǘȅǊŜǘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƧƻƴǎƎǊǳǇǇŜƴ 
{ǘȅǊŜƭŜŘŜǊ  tŜǊ {ǘŜƴǎǊǳŘ 
{ŜƪǊŜǘŋǊ  /ƘǊƛǎǘŜǊ YƴǳǘǎŜƴ CƻǎǎǳƳ 
YŀǎǎŜǊŜǊ  aŀǊƛǳǎ {ŋǘƘŜǊ 
 

CŀƎƎǊǳǇǇŜƴ 
[ƻƎƛǎǝƪƪƭŜŘŜǊ   {ǘŜŦŀƴ YǊŀƊ 
¢ǊƛƪƪŜƭŜŘŜǊ  Iňƪƻƴ YƛƴŎƪ .ƻǊŞƴ 
.ǳǎǎƭŜŘŜǊ  WƻƘŀƴƴŜǎ IƧŀƭƳŀǊ IŀǳƎŜƴ 
aǳǎŜǳƳǎƭŜŘŜǊ  ¢ƻƳ !ǊƴŜ bȅƎŀŀǊŘ 
!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎƭŜŘŜǊ  YǊƛǎǝŀƴ hƭǎŜƴ )ǊǎŜǘƘ 

aŜŘƭŜƳǎǘŀƭƭ ǇǊΦ лмΦлмΦнлмтΥ слс 
 
bȅŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ Υ по    
{ƪǊƛƊƭƛƎ ǳǘƳŜƭŘƛƴƎΥ  όмнύ  
aŀƴƎƭŜƴŘŜ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘ Υ όсύ 
!ǾƎňǧ ǾŜŘ ŘǄŘŜƴΥ  όрύ   
  
 
aŜŘƭŜƳǎǘŀƭƭ ǇǊΦ омΦмнΦнлмтΥ  снс 

.ŜǎǄƪǎǎǘŀǝǎǝƪƪ ŦƻǊ  
{ǇƻǊǾŜƛǎƳǳǎŜŜǘ ±ƻƎƴƘŀƭƭ рΥ 
 

нлмтΥ тΦпну 
нлмсΥ тΦлфм 
нлмрΥ рΦпту 
 

wŜƛǎŜƴŘŜ ƳŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴǘǊƛƪƪŜƴΥ 
 

нлмтΥ сΦоолϝ 
нлмсΥ моΦрсн 
нлмрΥ мсΦрпт 
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ϝ ±ŜǘŜǊŀƴǘǊƛƪƪŜƴ ƪƧǄǊǘŜ ƛƪƪŜ ǎƻƳƳŜǊŜƴ нлмт ƻƎ ƘŀǊ ǎǘňǧ ǎƛŘŜƴ мрΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǇƎŀΦ ŦŜƛƭ ƳŜŘ ŀƪǎŜƭ ƻƎ ǎƪƛƴƴŜōǊŜƳǎΦ 

wŜƎƴǎƪŀǇǎŦǄǊŜǊ YǊƛǎǝŀƴ YƻǊǘƎňǊŘ 
 

wŜǾƛǎƧƻƴŜƴ !ǊƴŜ {ƻƳƳŜǊ 
  9ƛƎƛƭ ¢ŀǇƛƻ {ƪƻǊǾŜ 
 

±ŀƭƎƪƻƳƛǘŜŜƴ Iŀƴǎ aŀǊǝƴ YƻƭƭŜǊǄŘ 
  Wƻƴ Iŀŀƪƻƴ IǳǎǘŀŘ 
  IŜƴǊƛƪ {ŀǊǘȊ 

wŜƎƴǎƪŀǇǎŦǄǊŜǊ aŀǊƛǳǎ {ŋǘƘŜǊ 
 

wŜǾƛǎƧƻƴŜƴ !ǊƴŜ {ƻƳƳŜǊ 
  9ƛƎƛƭ ¢ŀǇƛƻ {ƪƻǊǾŜ 
 

±ŀƭƎƪƻƳƛǘŜŜƴ Iŀƴǎ aŀǊǝƴ YƻƭƭŜǊǄŘ 
  Wƻƴ Iŀŀƪƻƴ IǳǎǘŀŘ 
  IŜƴǊƛƪ {ŀǊǘȊ 
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{ǘǄǧŜ ǝƭ [ƻƪŀƭǘǊŀŬƪƪƘƛǎǘƻǊƛǎƪ 
ŦƻǊŜƴƛƴƎ 

 

[¢C ƘŀǊ ŜǧŜǊ ǎǄƪƴŀŘ Ŧňǧ ǝƭŘŜƭǘ ǎǘǄǧŜ ǝƭ 
ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǊ ŦǊŀ wňŘŜǘ ŦƻǊ ƪƻƭƭŜƪǝǾǘǊŀŬƪƪ-
ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ǎƻƳ ŜǊ ǳƴŘŜǊƭŀƎǘ wǳǘŜǊ !ǎΦ CƻǊ нлмт 
ōƭŜ ŘŜǘ Ƴƻǧŀǧ ƪǊ утрΦллл ƛ ǎǘǄǧŜ ǝƭ ŦǄƭƎŜƴŘŜ 
ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǊΥ 
 
 

{ǇƻǊǾŜƛǎƳǳǎŜŜǘ ±ƻƎƴƘŀƭƭ рΥ 
- ¦ǘǎǝƭƭƛƴƎǎǎƪƧŜƳŜǊ   ƪǊ слΦллл 
 

{ǇƻǊǾƻƎƴΥ 
- 9ƪŜōŜǊƎōŀƴŜƴ мллм   ƪǊ нслΦллл 
- 9ƪŜōŜǊƎōŀƴŜƴ млмм   ƪǊ нллΦллл 
 

.ǳǎǎΥ 
- tǊƻǎƧŜƪǘ ōǳǎǎŜǊ ƛ ŘǊƛƊ   ƪǊ мррΦллл 
- .ǳǎǎ !-мтт    ƪǊ мллΦллл 
 

±ƛƴǘŜǊōǊƻκCƻƭƭǳƳΥ 
- !ƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƛŦƳΦ ŦǊŀƅȅǩƴƎ  ƪǊ мллΦллл 



 

  т 


